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Agenda Regulatoria: La CREG no cuenta con un instructivo, que desarrolle el Decreto|Revisar toda la documentacién existente| Tener un manual de la|Realizar seguimiento a la|Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
2696 de 2004, el cual le permita consolidar los criterios, prioridad de los proyectos,|sobre la agenda regulatoria y elaborar un{Agenda Regulatoria que sirva|lmplementacién y ejecucién|implementa agosto |diciembre |sema|Ejecutivo y
pasos a seguir, plazos, estudios, andlisis, dificultades, oportunidad y participacién,|manual que contenga todos los pasos a|de guia en todos los aspectos|del manual de la Agenda|da de de 2010 |nas |asesor de
1 | 1301001 | PFOTO9S ¥ seguimiento durante las etapas de planeacion, elaboracién y ejecucion de laseguir en cuant(_) a la _plangacién, inherentes a esta. Regulatoria. 2010 Planeacion
Agenda Regultaria. desarrollo, evaluacién y modificaciéon de
la misma y que a su vez permita cumplir
con el Decreto 2696 de 2004.
Talento Humano: La capacitaciéon de los funcionarios gira en torno a las necesidades|1) Ajustar el plan de capacitacién a los|Brindar ~ una capacitacion|Ejecutar el plan  de|Accién 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
individuales y no colectivas. No existe un programa de capacitacion que reponda a las|resultados de las evaluaciones de|adecuada de acuerdo con el|capacitacion programado |implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
necesidades corporativas que faciliten el logro de los objetivos y de la visién. No se|competencias. 2) Fortalecer  la|plan de desarrollo individual,{para la vigencia y reunir el|da de de 2010 (nas |y Financiero
tiene un acompariamiento a la gestion que desencadene un desempefio superior de los|capacitacion colectiva, en cumplimiento|resultado de la evaluacion de|comité de convivencia. 2010
funcionarios. No se cuenta con los mecanismos e instrumentos de resolucion de|del plan de capacitacion semestral.|competencias.
conflictos y en general se carece de estrategias de coaching que mejoren la motivacion, |3) Expedir el acto administrativo mediante [Poner en funcionamiento los
2 | 1504001 |la acciéon humana y que estimule a los funcionarios hacia un mejor desempefio. el cual se dedignan los miembros de|mecanismos de solucién de
comité de convicencia. conflictos.
Pagos recursos CREG: En desarrollo del Contrato de Fiducia No. GSA-045/08, se|La CREG hara conciliacién mensual de la|Que el pago de la comisién a|Mantener conciliados |Accion 100% 01 de|31 de(20  |Coordinador
observa que no coincide el valor de los pagos reportados por la Fiducia Occidente, |informacion recibida por la fiduciaria|la fiduciaria se haga previa|mensualmente los pagos|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
durante la vigencia 2009, cuya suma asciende a $ 13.887.252.848 y el valor que reportajanexa a la factura, contra los registros|verificacion y conciliacién|efectudos por la fiducia y|da de de 2010 (nas |y Financiero
la CREG por la suma de $ 11.443.396.554; situacion que repercute en el valor de la|contables y presupuestales. entre las partes. autorizados por la CREG. 2010
3 | 1704003 |comisién para la Fiducia por los servicios prestados e igualmente, en los registros
contables.
Pago Impuesto Timbre: El pago del impuesto de timbre del Contrato No. 264/09 (No.|1) Coordinar con la Fiduciaria la aclracién|Garantizar el pago oportuno|Verificacion y seguimiento al{Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
011 de Fiducia de Occidente) se efectué con posterioridad a la inciacion de ejecucién|{de la clausula relacionada con el{del impuesto de timbre delpago y descuento del|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
del contrato, lo cual contraviene el Reglamento de Contratacién la CREG y las|impuesto de timbre, con el fin obligar a los|acuerdo con la normatividad|impuesto de timbre en la|da de de 2010 |nas |y Financiero
Clausulas Décima Octava y Vigésima del referido contrato ya que dicho procedimiento|contratista nacionales a pagarlo antes de |vigente. contratacion de la CREG. 2010
se debe efectuar con antelacién a su ejecucion. inicio de la ejecucion. 2) para contratistas
4 | 1404100 extranjeros, la obligacion del pago del
impuesto de timbre se descontara del
primer pago. 3) hacer los ajustes
pertinentes al reglamento de contratacion
de la CREG.
Valor orden de servicio: El valor del Certificado de Disponibilidad y Registro|Todas las modificaciones a los contratos|Mantener actualizados los|Verificar que la actualizacién|Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
Presupuestal que respalda el compromiso de la Orden de Servicios No. 035/09,|constaran en actas u otro si suscritos por|contratos cuando sean objeto|en los contratos objetos de|implementa agosto |diciembre [sema|administrativo
registrados por $ 118.605.145, no corresponde a la suma suscrita en el Punto "Valor|las partes e incorporados al expediente. |de modificacion. maodificacion, se haya|da de de 2010 |nas |y Financiero
Total y Forma de Pago" de la Orden de Servicios No. 035/09 cuya suma es de $ efectuado. 2010
5 | 1404001 102.245.814 y se ordenan once (11) pagos por valor de $ 9.295.074. Aunque se
modificé el valor de la suma asegurada en la poliza que ampara la Orden de Servicios,
no se hizo igual en el contenido de la misma.
Valor Orden de Servicio: Elvalor del Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP)|Incluir en el acta de modificacion la|Mantener acutilizadas las|Verificar que la actualizacién|Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
para la Orden de Servicios No. 161 de 2009, por valor de ($110.200.000) no coincide|obligatoriedad que el contratista se[podlizas, cuyo contrato sea|en los contratos objetos de|implementa agosto |diciembre [sema|administrativo
con el consignado en el Registro Presupuestal y la Orden de Servicio que se describen|comprometa hacer la  modificacién|objeto de modificacion. modificacion, se haya|da de de 2010 |nas |y Financiero
por la suma de $ 95.700.000. Asi mismo, al efectuarse modificacién en el valor de la|correpondiente en la poliza. Ademas se efecuato. 2010
6 | 1404001 |Orden de Servicios (quedando en $ 72.500.000) no se efectud la modificacién en el|inclura en el procedimiento de

valor de la suma asegurada de la péliza que respalda el contrato.

contratacion la obligacion de revisar las
polizas, cuando estas sean objeto de
modificacion.
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Pago Impuesto Timbre: El pago del impuesto de timbre del Contrato No.012 de 2009|1) Coordinar con la Fiduciaria la clausula|Garantizar el pago oportuno|Verificacion y seguimiento al{Accién 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
no se efectué antes de la iniciacién del mismo, lo cual contraviene el Reglamento de|relacionada con el impuesto de timbre,(del impuesto de timbre de|pago y descuento del|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
Contratacién de la CREG y las Clausulas del mismo contrato ya que dichojcon el fin obligar a los contratistalacuerdo con la normatividad|impuesto de timbre en lajda de de 2010 |nas |y Financiero
procedimiento se debe efectuar con antelacién a su ejecucion. nacionales a pagarlo antes de Inicio de la|vigente. contratacion de la CREG. 2010
ejecucion. 2) para contratista extranjeros,
7 | 1404100 la obligacion del pago del impuesto de
timbre se descontara del primer pago. 3)
hacer los ajustes pertinentes al
reglamento de contratacion de la CREG.
Orden de pago: El primer pago parcial de la Orden de Servicios No. 278/09 se efectud|Controlar que los pagos parciales y|Evitar el pago a contratistas|Exigir el formato disefiado|Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
sin el cumplimiento previo que ordena la misma Orden ya que el documento soporte|finales se hagan previa aprobacion o|sin la previa aprobacion ofpara el efecto por parte del|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
(informe Parcial) se radic6 en la CREG el dia 30 de diciembre de 2009 (hora 12:35 p.m). |visto bueno del supervisor. visto bueno del supervisor del|supervisor. da de de 2010 |nas |y Financiero
8 | 1404100 Asi mismo, la Orden exige el pago del saldo con posterioridad a la suscripcién del Acta contrato. 2010
de liquidacién y el mismo se efectué antes de dicha liquidacion.
mvefs‘énéec&fsos CEREGi Delsd: sl inicio (ée‘ C(;’""a‘g 'XO- GSA-?45-2008 d: Fiducia Mercantil Su§0f20 ‘emfe el Establecer si el Decreto 1525 de 2008 del | Determinar si se deden tomar |Implementar las acciones Accién  [100% Olde | 3lde 20 | Coordinador
inisterio de Minas y Energia y la Fiduciaria Occidente S.A., para el manejo, administracion e inversion de los recursos F) 0 . £ T . . : . ) . .
de la CREG, no se ha dado cumplimiento al decreto 1525 de 2008, respecto a la inversin obligatoria de sus M|Q|sterlo de_ Ha_c!enda y C_redlto Publico |acciones frenFe _aI la fiducia que _resulten de la implementa agosto |diciembre |sema adm_lnlstr_atlvo
excedentes de liquidez originados en sus recursos propios, administrados, y los de los Fondos Especiales aplica a la Fiduciria de Occidente S.A., para el cumplimiento de la verificacion del hallazgo. da de de 2010 | nas | y Financiero
administratod por ellos, en Titulos de Tesoreria TES, Clase "B" del mercado primario adquiridos directamente en la quien administra el patrimgnio auténomo [norma. 2010
Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Lo constituido con los recursso
anterior, ha ocasionado que la CREG haya dejado de percibir ingresos por concepto de rendimientos financieros en L
suma que asciende a $ 932.979.129.99. presupuestales de la Comision de
Indagaci6n preliminar: Evaluar la respuesta al presente Hallazgo remitida en documento de junio 16 de 2010, se Regulacién de Energia y Gas, CREG.
adjunta Concepto del Ministerio de Hacienda de septiembre 25 de 2008, relacionado con el &mbito de aplicacion del
9 | 1404100 | decreto 1525 de 2008, donde se manifiesta en su parte final que "o obstante lo anteiror, por tratarse de recursos
puiblicos de una entidad que forma parte del presupuesto general de la nacion, se sugiere que se estipule en el contrato
de fiducia mercantil que en el evento que se generen excedentes de liquidez se realicen inversiones en TES en los
términos del precitado decreto 1525 de 2008". Por
o antes expuesto, como quiera que en el precitado Concepto del Ministerio de Hacienda no se define de manera clara
y precisa el ambito de apliacacién del decreto 1525 de 2008 y, por el contrario, se sugiere a la CREG la inversion en
TES de los excedentes de liquidez de la CREG; en aras de determinar la veracidad en los hechos del presente
hallazgo, se 4 ala apertura de 6 iminar a efectos de Ia veracidad respecto al ambito
de aplicacion del decreto 1525y la cuantia del presunto dafio fiscal.
Rendicién de la Cuenta: La entidad no presenté la cuenta siguiendo los pardmetros|La entidad preparara la informacion de(Dar cumplimiento a la|Presentar los estados|Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
establecidos en la Resolucién 5544/03 en lo que se refiere a la forma y contenido de|acuerdo con lo establecido en la|Resolucién 5544/2003. contables intermedios y (a|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
ésta. Resolucion 5544/2003 y la presentara junio 30 de 2010)|da de de 2010 |nas |y Financiero
oportunamente. debidamente avalados 2010
10/ 1301002 mediante  la  firma  del
contador y el representante
legal de la entidad de
acuerdo con la Resolucién
5544/2003.
Notas a los estados contables: Las Notas a los estados Contables no contemplan de|Para la presesntacion de los estados|Presentar las Notas a los|El contenido de las notas a|Acci6n 100% 01 de|31 de|20 Coordinador
forma clara la informacién complementaria sobre todas las transacciones, hechos y|financieros con cierre a Dic. 31-2010, la|estados fiancieros a partir del{los estados fiancieros sera|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
operaciones financieras. CREG elaborara las notas a los estados|cierre de diciembre 31 de|revisado oportunamente por|da de de 2010 |nas |y Financiero
financieros teniedo en cuenta lo siguiente:|2010 de forma clara , amplia|la coordinacion 2010
a) dar més claridad sobre la informacion|frente a todos los hechos y|administrativa y financiera,
de todas las transacciones.b) reflejar los|operaciones financieras de lajantes de su presentacion
11| 1801001 cambios significativos en los registros|entidad. final.

contables c)informard el método de
amortizaciéon utilizado en los activos
intangibles d) cumplir con lo establecido
en el régimen de Contaduria Publica.
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Libros de contabilidad: La CREG no genera libros auxiliares de contabilidad de|[La entidad solicitard concepto a la|Se atenderéd el concepto que|Consultar a la Contaduria|Accién 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
conformidad con los objetivos del Sistema Nacional de Contabilidad Publica y la|Contaduria General de la Nacién sobre el{emita la Contaduria General|General de la Nacién sobre|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
12| 1801003 |normatividad técnica establecida por la Contaduria Gneral de la Nacion. hallazgo y tomard las acciones|de la Nacion. el contenido de los libros|da de de 2010 |nas |y Financiero
correctivas si da lugar. auxiliares que expide el SIIF 2010
Nacion.
Cuenta con Cédigo 999: Se observa que en los reportes contable generados por el|Se depurarén las cuentas auxiliares que a|Los auxiliares deben estar|los auxiliares contables no|Accién 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
SIIF, en las cuentas del Balance existen auxiliares internos para multiples beneficiarios|31 de diciembre de 2009 reflejan ellcon una clara identificacion|deben reflejar  nit  o|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
(terceros) identificados con el cédigo 999, con nimero de documento 999999999, cédigo 999 con nimero de documento|del tercero. documentos con cdédigos|da de de 2010 |nas |y Financiero
13| 1801100 |denominados "Beneficiarios Genéricos”, con saldos contrarios a la naturaleza de 1a{999999999 y su registro se cargara al nit 999, de 999999999 2010
cuenta. del beneficiario real que origina la respectivamente.
transaccion.
Cartera: El Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF, no contempla un modulo|La CREG realizara la reclasificacion de la|Reflejar una cartera que|Hacer una verificacion por|Accién 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
que procese la informacién relacionada con la Cartera. Estos registros los efectla la|cartera de acuerdo a su edad desde elfindique la antigiledad de la|cada deudor, estableciendo|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
entidad a través de un programa comercial, no incluye la informacion consolidada de los|afio 2002, donde se excluiran las deudas|deuda y la morosidad por|la fecha en que se genera la|da de de 2010 |nas |y Financiero
14| 1701007 |tiempos de mora superiores a 360 dias. incobrables dada su antigiiedad, la|cada uno de ellos. deuda a favor la CREG. 2010
insolvencia, inexistencia o liquidacién de
la entidad deudora.
Gastos por Comisiones: Se observé que existe una diferencia de $ 30.4 millones,|se efecturda el ajuste y reclasificacion|Reflejar el pago de las|Registrar las comisones en|Accion 100% 01 de|31 de|20 |Coordinador
entre el valor registrado en los Estados Financieros a diciembre 31 de 2009 como|respectiva. comisiones a la fiduciaria en|la cuenta correspondiente, el|implementa agosto |diciembre |sema|administrativo
Gastos Comision y el valor liquidado y presentado por Fiduoccidente en su relacién de el rubro contable que|valor del pago por la|da de de 2010 (nas |y Financiero
15| 1801001 |facturacion por este mismo concepto. corresponde. administracion de los 2010

recursos a favor de la

fiduciaria.

Representante Legal:

JAVIER AUGUSTO DIAZ VELASCO
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